ROMANIA
JUDETUL ILFOV
COMUNA JILAVA
PRIMAR

Nr. 11214/06.05.2026

PROIECT DE HOTARARE
privind aprobarea Componentei initiale a Planului de selectie si a Scrisorii de asteptiri
pentru procedura de selectie a 3 (trei) membri in Consiliul de Administratie al societitii
EURO PREST SERYV JILAVA SRL, pentru un mandat de 4 ani,
respectiv 2026-2030

Consiliul Local al comunei Jilava, judetul Iifov, intrunit in sedinti extraordinari,
prezenti fizici, la data de 20.05.2026, 1a sediul Consiliului Local Jilava;

Avand in vedere:

Adresa Comunei Jilava nr. 5066 din 27.02.2026 prin care s-a notificat AMEPIP cu privire
la necesitatea declansarii procedurii de selectie in vederea desemnirii a 3 (trei) administratori la
societatea EURO PREST SERV JILAVAS.R.L.,

Hotarérea Consiliului Local al comunei Jilava nr. 9 din 31.03.2026 privind aprobarea
declansarii procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de Administratie al societitii EURO
PREST SERV JILAVA SR.L.,

Adresa Comunei Jilava nr. 8291 din 01.04.2026 prin care s-a notificat AMEPIP cu privire
la aprobarea declansarii procedurii de selectie in vederea desemnirii a 3 (trei) administratori la
societatea EURO PREST SERV JILAVA S.R.L, pentru un mandat de 4 ani,

Referatul de aprobare al primarului comunei Jilava, la proiectul de hotirare privind
aprobarea Componentei initiale a Planului de selectie si a Scrisorii de asteptiri pentru procedura
de selectie a 3 (trei) membri in Consiliul de Administratie al societitii EURO PREST SERV
JILAVA SRL, pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026-2030,

Raportul de specialitate comun inregistrat sub nr. 69/06.05.2026 al functionarilor publici
din cadrul Compartimentului Resurse umane si formare profesionala, Serviciului Buget, Finante,
Contabilitate, Impozite si Taxe locale, Compartimentului Achizitii publice, Compartimentului
Monitorul Oficial Local si Compartimentului Mediu la proiectul de hotarare privind aprobarea
Componentei initiale a Planului de selectie si a Scrisorii de asteptiri pentru procedura de selectie
a 3 (trei) membri in Consiliul de Administratie al societitii EURO PREST SERV JILAVA SRL,
pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026-2030,

Avizul comisiei pentru programe de dezvoltare economico-sociale, buget, finante,
agriculturd, gospodarie comunald §i comert, amenajarea teritoriului, urbanism si protectia
mediului, administrarea domeniului public si privat al comunei Jilava la proiectul de hotarére
privind aprobarea Componentei initiale a Planului de selectie si a Scrisorii de asteptari pentru
procedura de selectie a 3 (trei) membri in Consiliul de Administratie al societdtii EURO PREST
SERV JILAVA SRL, pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026-2030,

Avizul comisiei pentru invitamant, sanatate, familie, culturd, minoritati, protectie sociali,
activitdfi sportive, agrement si turism la proiectul de hotirare privind aprobarea Componentei
initiale a Planului de selectie si a Scrisorii de asteptari pentru procedura de selectie a 3 (trei)






membri in Consiliul de Administratie al societatii EURO PREST SERV JILAVA SRL, pentru un
mandat de 4 ani, respectiv 2026-2030,

Avizul Comisiei pentru administratie publica locala, juridica, apararea linistii si ordinii
publice, de disciplind, culte religioase si protejarea monumentelor istorice la proiectul de hotirare
privind aprobarea Componentei initiale a Planului de selectie si a Scrisorii de asteptiri pentru
procedura de selectie a 3 (trei) membri in Consiliul de Administratie al societitii EURO PREST
SERV JILAVA SRL, pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026-2030,

In conformitate cu prevederile:

-art. 5 alin. (6) din anexa nr. 1-Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie
a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a
listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea altor mésuri necesare implementérii prevederilor Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin
Hotéarérea nr. 639/2023,

-Ordinului AMEPIP nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentul-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale Intreprinderilor publice,

In temeiul prevederilor art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d) si alin. (14), art. 139
alin. (1) si art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

Adopta prezentul:

PROIECT DE HOTARARE:

Art.1. Se aproba Componenta initiald a Planului de selectie, conform Anexei nr. 1 si
Scrisoarea de asteptari, ca parte din Componenta initiald a Planului de selectie, conform Anexei
nr. 2, pentru procedura de selectie a 3 (trei) membri in Consiliul de Administratie al societatii
EURO PREST SERV JILAVA SRL, pentru un mandat de 4 ani, respectiv 2026-2030.

Art.2. Anexele nr. 1 si nr. 2 fac parte integrantd din prezenta hotarare.

Art.3. Primarul prin aparatul de specialitate al acestuia, Comisia de selectie si nominalizare
si societatea EURO PREST SERV JILAVA SRL vor duce la indeplinire prevederile prezentei
hotarari.

Art.4. Secretarul General al comunei Jilava va comunica, in termenul previzut de lege
prezenta hotdrare Institutiei Prefectului - Judetul Ilfov, compartimentelor de resort din cadrul
aparatului de specialitate al primarului, Comisiei de selectie si nominalizare si societatii EURO
PREST SERV JILAVA SRL si va asigura publicarea in Monitorul Oficial Local.

INITIATOR,
PRIMAR,
Elefterie-Ilie PETRE

Avizat de legalitate,
Secretar General al comunei Jilava
Florin MATEI






Anexanr. I
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PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA
pentru selectia a 3 membri in Consiliul de Administratie
al Societdtii EURO PREST SERV JILAVA S.R.L.



Societatea EURO PREST SERV JILAVA S.R.L. este persoani juridici roméni,
constituit sub forma de societate cu rispundere limitatd, cu asociat unic Comuna Jilava, iar
organul suprem de conducere este Adunarea Generala a Asociatilor, Consiliul Local.

Societatea functioneazi potrivit reglementirilor legale in vigoare, respectiv Legea nr.
3171990 privind societdtile, republicati, cu modificdrile si completirile ulterioare, OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativdi a Intreprinderilor publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare, si cu dispozitiile Actului constitutiv aprobat prin Hotirarea Consiliului
Local nr.42/2017 modificata si completatd prin HCL nr. 44/2018 si 99/2018, in vederea realizirii
obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor societitii.

Obiectul principal de activitate al Societatii este Colectarea deseurilor nepericuloase.

Societatea se incadreaza in categoria intreprinderilor publice previazute la art. 2 pet. 2 lit.
b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare. Organizarea si functionarea
societétii este reglementata de actul normativ, mentionat anterior, si, unde acesta nu dispune, de
dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificirile si completirile
ulterioare si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicati, cu modificirile si
completarile ulterioare.

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, cu
modificirile si completirile ulterioare, precum si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin Hotirdrea Consiliului Local al Comunei Jilava nr. 9/31.03.2026 s-a aprobat
declansarea procedurii de selectie a celor 3 (trei) administratori, la Societatea EURO PREST
SERV JILAVA S.R.L. pentru un mandat de 4 ani, perioada 2026-2030, in conformitate cu
legislatia din domeniul guvernantei corporative.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta
selectiei organelor de administrare si de conducere ale Intreprinderii publice, de asigurare a
profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale potrivit standardelor de guvemanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare
Economicd si Dezvoltare (OCDE), in lumina principiilor guvernantei corporative ale
intreprinderilor publice.

Planul de selectie este astfel intocmit incit procedura de selectie si se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii §i cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate al societitii.

Componenta inifiald a planului de selectie este elaboratd de autoritatea publici tutelars,
Comuna Jilava, intocmitd conform cerintelor si specificatiilor cuprinse in Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile §i completirile ulterioare, precum si in Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru



aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/201 1privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cuprinde:

1. Scrisoarea de asteptéri;

2. Aspecte-cheie ale procedurii;

3. Calendarul procedurii de selectie;

4. Partile responsabile In procedura de selectie si rolurile acestora;
5. Riscuri identificate;

6. Documente ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

1. Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in
consultare cu asociatii reprezentand individual sau impreuna minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabilesc performantele agteptate de la organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind
intreprinderile publice, care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pe o
perioada de 4 ani, ficand parte din Planul de selectie-componenta initiala.

2. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de APT (autoritate publicd
tutelard) si se referd la etapele obligatorii de parcurs, la documentele produse de comisia de
selectie si nominalizare precum si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape;
termenele mentionate in lege trebuie respectate si sunt termene maximale pentru primirea
documentelor, anunturilor, comunicatelor, etc. Respectarea acestor prevederi (durate de timp,
continut documente) asigurd cresterea transparentei si calititii informatiei prezentate public si
conduc la implementarea principiilor de guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

3. Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de selectie, termene limita,
documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate. Data de incepere a
procedurii de selectie este data de 31 martie 2026, cand prin Hotirirea Consiliului Local al
Comunei Jilava nr. 9 a fost aprobaté declangarea procedurii de selectie.

4. Partile responsabile in procedura de selectie - Roluri si responsabilititi. Prezenta sectiune
defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de selectie trebuie si le
indeplineascd in scopul unei bune gestionri a procesului de selectie.

Adunarea Generald a Asociatilor (AGA) indeplineste urmitoarele atributii principale
in procesul de selectie al administratorilor, dar fard a se limita la acestea si respectind
prevederile legale:

a) decide asupra declansdrii procedurii de selectie ce se comunici de indatd autorititii publice
tutelare;

b) numeste administratorii, la recomandarea autorititii publice tutelare, in urma procesului de
selectie.

Autoritatea publica tutelard (APT) indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul
de selectie a administratorilor, dar fir3 a se limita la acestea si respectand prevederile legale:
a. elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de
internet proprie §i a Intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansrii
procedurii de selectie;
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consultd asociatii in vederea definitivarii componentei initiale a planului de selectie;
publicd propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie si motiveaza
acceptarea sau respingerea lor;

aproba componenta initiald a planului de selectie;

aprobd scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiald a planului de selectie;
publicd planul de selectie - componenta initial;

publica scrisoarea de asteptéri pe pagina proprie de internet si AMEPIP, pentru a fi luati
la cunostintd de cétre candidatii la postul de administrator;

decide privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

aprobd componenta integrald a planului de selectie;

publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet si il transmite citre
AMEPIP.

Personalul cu atributii privind guvernanta corporativi din cadrul autorititii publice
tutelare indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie a administratorilor,
dar fira a se limita la acestea si in conditiile legii:

a. elaboreazi scrisoarea de asteptiri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice;

b. elaboreazi profilul consiliului de administratie;

c. asigurd secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare.

e
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Comisia de selectie si nominalizare (CSN) - Procedura de selectie a administratorilor va fi
efectuatd de cétre o comisie de selectie i nominalizare si este numiti prin hotiirarea autorititii
publice tutelare la propunerea primarului Comunei Jilava, din:

a. 2 membri titulari 5i 2 membri supleanti desemnati de primarul Comunei Jilava;

b. un expert independent, selectat de autoritatea publics tutelara.

Expertul independent este persoani fizicd sau juridics, specializata si autorizati in conditiile
legii pentru a-si desfésura activitatea in domeniul resurselor umane, selectati de citre autoritatea
publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile
Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile si completirile ulterioare, care
prezintda un portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ¢ a prestat servicii de recrutare, care s-au
concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul

de selectie al administratorilor, dar féra a se limita la acestea si in conditiile legii:

a. desfagoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformititii si
transparentei acesteia;

b. evalueazi candidatii, pregiteste si comunica adunarii generale a asociatilor si autorititii
publice tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

c. notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricirei abateri de la prevederile referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicdrii de sanctiuni si dispune masuri de
remediere;

d. elaboreazi componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la
infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu
Incadrarea in termenele previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
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privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile
ulterioare, precum si de Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, si o transmite autoritatii publice tutelare
si intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile de internet si realizérii
consultirii cu asociatii;

elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de administratie,
pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptéri;

stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1 la Hotarirea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, sunt
emiteri obligatorii §i care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea
activitatii intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de asteptari, precum si de
ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie - membru in consiliul de administratie i continutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si
nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de cétre candidati;
decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza candidatii respinsi,
in scris, despre aceastd decizie In termen de maximum 5 zile lucritoare de la data
adoptarii deciziei de respingere;

desfdsoard activitdti care stau la baza elabordrii listei lungi si verificd informatiile din
dosarele de candidatur;

analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungd si alocd
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului, pentru fiecare candidat;

solicitd candidatilor, In scris, dacd este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;

. stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

informeazi, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune, la autoritatea publica
tutelard, declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

stabileste modul de acordarea a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de citre candidati;
analizeazd declaratia de intentie §i integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

elaboreazd planul de interviu §i organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurt,
pe baza acestuia,

dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati pe lista scurtd si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si,
ulterior, conducétorului autoritétii publice tutelare, in vederea mandatiirii reprezentantilor
autoritdtii publice tutelare in adunarea generald a asociatilor, pentru propunerea de
membri in consiliu;

in situatia nerespectdrii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia
sau, in caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si



nominalizare notificda AMEPIP, dispozitiile art. 4°4 alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din OUG nr.
109/2011 aplicandu-se in mod corespunzitor;

t. informeazid AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurii de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitdtii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidatura, lista lung sau alte informatii cu caracter confidential;

u. orice alte activititi in conformitate cu atributiile stabilite prin actul administrativ de
infiintare si cele previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare §i de Hotarirea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011.

Membrii Comisiei de selectie si nominalizare vor asigura respectarea drepturilor candidatilor
conform Regulamentului (UE)2016/679 al Parlamentului European al Consiliului din 27 aprilie
2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date de abrogare a Directivei 95/46/CE
(Regulamentul general privind protectia datelor), precum si potrivit legislatiei nationale privind
securitatea datelor personale in vigoare.

5. Riscuri

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential si apari
datoritd cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii i circumstante specifice care trebuie
luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularititile societatii si
de mediul in care opereazd, de starea economics, financiari, contextul legislativ, pozitia
strategicd in care se afld intreprinderea la momentul declansirii procedurii de selectie. Pe baza
acestor factori s-au identificat citeva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact Probabilitate | Observatii
aparitie
Schimbare legislativa mare mare Cadrul legislativ a fost completat

cu norme noi (HG nr. 639/2023)

Criza de timp moderat mare Pot apiarea decalaje din cauza
intarzierilor in finalizarea unei/
unor etape. Aceste decalaje pot
conduce la nerespectarea/
neincadrarea In termenele stabilite
de legiuitor pentru o parte din
etape, precum §i pentru termenul
legal maxim de 150 de zile de
finalizare a procedurii de la data
declangirii acesteia

Numéir mic de candidati care | moderat medie Din cauza specificului
aplica intreprinderii  si  experientei
solicitate, conform noilor

reglementari




Neindeplinirea minimului  de | mare medie In situatia in care nu sunt atrase

cerinte previzute la art. 28 si art. candidaturi care si indeplineasci
34 alin. (4™) din OUG nr. minimul de cerinte prevdzute in
109/2011, cu modificarile si OUG nr. 109/2011, atunci
completérile ulterioare procedura trebuie reluati
Contestarea hotararii APT la | mare medie Candidatii  nemulfumiti  pot
instanta de contencios contesta rezultatul obtinut prin
administrativ depunerea de contestatii la
instanta de contencios

administrativ In termen de 15 zile
de la comunicarea hotararii APT

Riscuri ce se circumscriu cazului | mic mic
de fortd majorad

Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfisoara si care nu a fost anticipat
prin prezentul plan de selectie va fi discutat i solutionat intre partile implicate in procesul de
recrutare si selectie.

6. Lista documentelor care trebuie depuse pani la numirea administratorilor

Conform art. 11 din Anexa 1 la Hotarirea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor
consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice, de intocmirea listei scurte pentru fiecare
post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea
altor mésuri necesare implementarii Ordonantatei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare,
Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedurd de
selectie.

Documentele si formularele prevazute sunt urmitoarele, dar fird a se limita la acestea:

a. etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

b. anunturile privind selectia, pentru presa (indiferent ca este tiparita sau online);

c. lista detaliatdi a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane Jurldlce in functie de etapele procedurii de selectie;

d. dispozitiile de confidentialitate §i de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurndu-se ci drepturile asociatilor sunt respectate si ci interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;
scrisoarea de asteptari;
cerintele contextuale;
profilul consiliului;
profilul candidatului;

moptae e



op g~

criteriile de selectie;
modul de acordare a punctajului;

documente referitoare la declaratia de intentie;

. plan de interviu;
proiectul contractului de mandat;

declaratii necesare a fi completate de catre candidati.

Candidatii vor trebui sa completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in anuntul
de selectie si cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul elaborarii
anuntului.

CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

Nr.
crt.

Etapa procedurii de selectie

Actul juridic de realizare

Termen limiti

1

Declansarea procedurii de selectie,
adoptarea Hotarérii Consiliului Local

prin

H.C.L.nr.

Autoritatea  Publicd Tutelard comunicd
declansarea procedurii citre AMEPIP
art. 3 alin. 3 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023

Adresi de comunicare

in termen de 2 zile lucratoare
de la data adoptirii actelor
administrative/hotararilor
asociatilor previzute la alin.
(1), cu privire la declansarea
procedurilor de selectie

Infiintarea si constituirea comisiei de selectie
si nominalizare

art. 29 alin. 1 corob. cu art. 2 pct. 27 si cu art.
49 alin. 3 din O.U.G. nr. 109/2011

Hotédrédrea Consiliului Local nr.

Selectia expertului independent de citre
Autoritatea Publica Tutelars prin
Compartimentul ~ Achizitii, cu aplicarea
prevederilor Legii nr. 98/2016

art. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023

Hotdrdrea  Consiliului  Local
nr.

Nota de
independent

Contract prestéri servicii

comandd  Expert

Respectare Legea 98/2016

Compartimentul Guvernantd corporativa, in
consultare cu organele de administrare si
conducere ale Societitii elaboreaza scrisoarea
de agteptdri, parte din componenta initiald a
planului de selectie

art. 4 alin. 1 din Anexa 1b H.G. nr.639/2023

Scrisoarea de asteptéri (proiect)

in 15 zile de la declansarea
procedurii

Autoritatea Publica Tutelard Intocmeste si
publicd proiectul componentei initiale a
planului de selectie

art. 5 alin. 1 5i 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023

Proiectul componentei initiale a
planului de selectie

in 15 zile de la declansarea
procedurii

Autoritatea  Publici  Tutelard  consultd
actionarii detindnd, individual sau impreuna,
cel putin 5% din capitalul social, pentru
definitivarea componentei initiale si a Scrisorii
de asteptari

art. 5 alin. 3 5i 4 din Anexa 1 H.G. 639/2023
art. 4 alin. 2 din Anexa 1b H.G. 639/2023

Formulare propuneri

maxim 5 zile de la publicare

Autoritatea  Publics  Tutelard  publici

Publicare propuneri si motivarea

maxim 5 zile de la publicare




propunerile primite cu privire la proiectul
componentei initiale ce cuprinde si Scrisoarea
de asteptdri si motiveazd acceptarea sau
respingerea lor

art. 5 alin. 5 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023

acceptdrii sau respingerii
includerii acestora

Informare §i publicare prin P.V.

9 Consiliul Local aprobd prin act administrativ | Hotérarea Consiliul Local
componenta initiald a planului de selectie si | (aprobare componenta initiala)
Scrisoarea de asteptdri, parte din componenta
initiald, precum si finalizarea componentei
comisiei de selectie si nominalizare, urmare a | (4) Scrisoarea de asteptari este
finalizarii procedurii de selectie a expertului | aprobatd prin act administrativ al
independent conducatorului autoritdtii publice
art. 5 alin. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023 tutelare, ca parte din componenta
art. 4 alin (4) Anexa 1b din HG 639/2023 initiald a planului de selectie.
10 Autoritatea  Publics  Tutelara  publicd | Publicarea pe site-ul Primdriei, al | Dup# aprobarea componentei
scrisoarea de asteptiri, odati cu componenta | Societatii si al AMEPIP initiale
initiald a planului de selectie, pe paginile de | Transmitere  citre = AMEPIP
internet ale Primariei, Societatii si AMEPIP pentru publicarea pe pagina lor de
art. 5 alin. 1 din Anexa 1b H.G. 639/2023 internet
11 Autoritatea Publici Tutelard prin | Proiectul profilului consiliului 5 zile de la data aprobdrii
Compartimentul de guvernanti corporativa, componentei initiale a
elaboreazd proiectul profilul consiliului, planului de selectie
publicd proiectul profilului consiliului pe
paginile de internet ale Primériei si ale
Societdtii si il transmite cédtre AMEPIP,
stabilind termenul-limitd pentru formularea de
propuneri
art. 12 alin. 2 din Anexa 1 H.G. 639/2023
Anexa la HG. 639
12 | Consultarea actionarilor detinind, individual | Propunerile formulate de | In termenul stabilit de
sau impreund, cel putin 5% din capitalul | actionarii interesati Primérie
social, cu privire la proiectul profilului
consiliului
art. 12 alin. 2 din Anexa 1 H.G. 639/2023
13 | Comisia de selectie elaboreazi componenta | Expertul independent intocmeste | In termen de 7 zile de la
integrald a planului de selectie, incluzind | Raportul initial ce este comunicat | transmiterea notei de
profilul consiliului, profilul candidatului, | pentru  analizi  odatd  cu | comanda
planul de interviu, termenele aferente etapelor | prezentarea Planului de selectie
cuprinse intre data declansérii procedurii de | Componenta integralad
selecfie si data prezentarii raportului final,
precum si componenta initiald a planului de Proiectul componentei integrale, | Publicarea proiectului in
selectie publicat pe pagina de internet al termen de 10 zile de la
Art.1-pct.5, art. 10 alin. 1 i 2, art. 12 alin. 3 | Primariei si Societatii finalizarea componentei
si art. 14 si urm. din Anexa 1 H.G. 639/2023 comisiei de selectie §i
nominalizare Infiintati si
constituitd prin HCL nr.
14 | Actionarii detinind, individual sau impreund, | Formulare propuneri In termen de 5zile de la
cel putin 5% din capitalul social pot formula publicarea proiectului
propuneri cu privire la proiectul componentei componentei integrale
integrale
art. 10 alin. 3 din Anexa 1 HG. 639/2023
15 | Autoritatea  Publica  Tutelardi  aprobd | Hotdrare Consiliul Local Anterior publicirii anuntului

componenta integrald, impreund cu/incluzind
profilul consiliului si profilul candidatului

de selectie




art. 10 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639/2023

16 | Comisia de selectie elaboreazd anuntul de | Anuntul de selectie publicat:
selectie - prin grija autorititii publice
art. 19 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023 tutelare, pe pagina de internet a
art. 29 alin. 4 si alin.5 O.U.G. 109/2011 acesteia
- prin grija presedintelui C.A.:
° pe prima pagind de internet a
intreprinderii  publice intr-un | Cu cel putin 30 de zile
loc vizibil Ia incércarea paginii, | inainte de data-limita pentru
e  pe pagina de internet a | depunerea candidaturilor
AMEPIP,
e in cel putin 2 Publicatii
economice si/sau financiare de
largé rispandire,
* pe cel putin o platformi sau un
site de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate Ila
nivel national |
17 | Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Pand la data-limita
art. 20 alin. 1 din Anexa 1 H.G. 639/2023 specificatd in anuntul de
selectie
In termen de 30 de zile de la
publicarea anuntului
18 | Intocmirea listei lungi a candidatilor (dosarele | Lista lunga — caracter confidential | La finalizarea perioadei de
complete depuse in termen) Comisia de selectie depunere a dosarelor (5 zile)
art. 20 alin. 4 din Anexa 1 H.G. 639/2023
19 | Comisia de selectie informeazi, in scris, pe | Informarea scrisd, comunicats In maximum 35 zile
candidatii nefnscrisi pe lista lungi lucrétoare de la data
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023 adoptérii deciziei de
respingere
20 | Candidatii nemultumiti au dreptul si conteste | Contestatia candidatului | 2 zile lucritoare de la
rezultatul nemulfumit comunicarea rezultatului
art. 29 alin. 6 din 0.U.G. 109/2011 obtinut
Solutionarea contestatiei de citre | 2 zile lucritoare de la
Comisie de selectie, prin decizie | Inregistrarea contestatiei
Contestarea deciziei Comisiei de | 15 zile de la comunicarea
selectie de solutionare la instanta | deciziei
de contencios administrativ _
21 | Comisia de selectie si nominalizare | Lista scurtd La finalizarea evaluarii
evalueazd/verifica  dosarele  candidatilor dosarelor
ramase in lista lunga, stabileste punctajul si
intocmeste lista scurta
art. 21 §i art. 22 alin. 1 din Anexa 1 H.G.
639/2023
22 | Raport de activitate §i comunicarea acestuia | Expert independent
comisiei de selectie
23 | Comisia de selectie si nominalizare | Informarea electronic La finalizarea evaludrii
informeaza candidatii respinsi din lista lungi, dosarelor
prin mijloace electronice
art. 21 alin. 7 din Anexa 1 H.G. 639/2023
24 | Candidatii nemultumiti pot contesta rezultatul Contestatia candidatului | 2 zile lucritoare de la
obtinut nemultumit comunicarea rezultatului

art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109/2011

obtinut




Solutionarea contestatiei de citre
Comisia de selectie, prin hotérare

2 zile lucrétoare de la
Inregistrarea contestatiei

Contestarea hotirarii Comisiei de
selectie de solutionare la instanta
de contencios administrativ

15 zile de la comunicarea
hotararii

25 | Candidatii din lista scurta depun declaratiile de | Declaratiile de intentie depuse In termen de 15 zile de la
intentie data informdrii
art. 22 alin. 2 5i 3 din Anexa 1 H.G. 639/2023
26 | Comisia de selectie si nominalizare analizeaza | Formular de analizd a declaratiei | La termenele stabilite de
declaratiile de intentie i integrarea | de intenfie  plus  Matricea | cétre Comisia de selectie si
rezultatelor In Matricea profilului de candidat profilului de candidat nominalizare
27 | Comisia de selectie si nominalizare | Planul de interviu La termenele stabilite de
organizeaza interviurile candidatilor din lista catre Comisia de selectie si
scurtd nominalizare
art. 22 alin. 4 5i 5 din Anexa 1 H.G. 639/2023 '
28 | Comisia de selectie si nominalizare intocmeste | Raportul final La termenele stabilite
clasamentul candidatilor din lista scurts si
raportul final al procedurii, reprezentind
finalizarea procedurii de selectie
art. 22 alin. 4 5i 6 din Anexa | H.G. 639/2023
29 | Comisia de selectie si nominalizare comunica | Comunicarea raportului  final, | Hotdrdrea Consiliu] Local
raportul  final  conducatorului  Autoritatii | pentru analiza si aprobare, pentru
Publice Tutelare _ propunerea de membri in consiliu
art. 22 alin. 7 lit.c din Anexa 1 H.G. 639/2023 |si mandatarea Asociatilor sa
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 H.G. 639/2023 | numeascs administratorii
corob. Legea 31/1990 :
30 | Autoritatea publica tutelard comunica raportul | Comunicarea raportului In 3 zile lucrédtoare de la
final cdtre AMEPIP 1in vederea emiterii finalizarea procedurii de
avizului conform in conditiile selectie
art. 4™ alin. 5 lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G.
109/2011 |
31 | AMEPIP verifica raportul final si emite avizul | AMEPIP emite Avizul conform In 10 zile de la data primirii |
conform (sau anuleaza procedura, formuland raportului final Jl
recomanddri si aplicand sanctiuni)
art. 4™ qlin. 5 lir. ¢) pct. i) din O.U.G. J
109/2011 |
32 | Publicarea raportului final Postarea raportului final, cu | Dupd emiterea avizului ?
art. 22 alin. 8 din Anexa 1 H.G. 639/2023 aplicarea regulilor de GDPR, pe | conform emis de AMEPIP |
site-ul APT, al Societatii si l
AMEPIP !
33 | Convocarea Asociatilor (de catre presedintele | Convocare Asociati Societate In termen de maximum 10
CA) zile de la comunicarea
art. 22 alin, 11 din Anexa 1 H.G. 639/2023 raportului final
corob. Legea 31/1990
34 | Asociatii Societatii numire a administratorilor Hotdrérea Asociatilor de numire | In termen de maximum 10
zile de la comunicarea
_ : raportului final
35 | Incheierea Contractelor de mandat cu Contracté de mandat in termen de cel mult 150 de

administratorii numiti

I
zile de la data declansérii !
procedurii de selectie |







Anexa nr, 2

ooooooooooooo

Scrisoarea de asteptiri privind Consiliul de administratie al

Societatii EURO PREST SERV JILAVA S.R.L.

Scrisoarea de asteptiri privind Consiliul de Administratie al societitii EURO PREST
SERV JILAVA S.R.L. este intocmitd in conformitate cu cerintele Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si
aprobatd prin Legea nr. 111/2016.

Aceasta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprima asteptirile Asociatului
unic al societatii EURO PREST SERV JILAVA S.R.L. in ceea ce priveste administrarea societatii
privind asigurarea serviciilor.

Scrisoarea de agteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice i este parte din componenta
initiala a planului de selectie care defineste cadrul strategic, performantele asteptate, politica in
domeniul guvernantei corporative si directiile esentiale ce trebuie urmirite de organele de

administrare ale societatii pe o perioada de 4 ani, respectiv 2026-2030.

Domeniul de activitate al societatii:
Domeniul principal de activitate il reprezinti - cod CAEN 3811 - Colectarea deseurilor

nepericuloase

Structura actionariatului societitii:

Comuna Jilava prin Consiliul Local al comunei Jilava este Asociat unic in cadrul societatii.

Cadrul legal
Cadrul legal dupa care functioneazi societatea este dat in principal de:
¢ Legea nr. 31/1990 privind societiitile comerciale, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare;
e Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice, modificata si aprobati prin Legea nr. 11 1/2016;



e Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice;

e Legea nr. 101/2006 - legea serviciului de salubrizare a localitatilor, cu modificarile si
completérile ulterioare;

e O.U.G. nr. 92/2021 privind regimul deseurilor;

e O.G.nr. 2/2021 privind depozitarea deseurilor;

e Legeanr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicati;

e 0.U.G.nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completérile ulterioare.

Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016, precum si ale
Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, Asociatul unic Comuna Jilava prin Consiliul Local al comunei Jilava va numi Consiliul

de administratie al societétii in urma procedurii de selectie.

Consiliul de Administratie este compus din 3 membri si este condus de un presedinte ales
de plenul consiliului, din rAndul membrilor sii.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de citre o persoand din cadrul
societitii desemnata de cétre presedintele consiliului.

Atributiile Consiliului de administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societdtii, a obiectivelor pentru
directorii societifii, urmirirea si evaluarea activitdtii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat respectiv, a planului de management al acestora.

Consiliul de administratie are in secundar si unele atributii care pot fi delegate directorului
general.

Consiliul de administratie are urmaitoarele competente de bazi:

1) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societatii;
2) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;
3) numeste directorii (directorul general si adjunctii) la recomandarea Comitetului de selectie;

4) aproba planul de management al directorilor;



5) stabileste remuneratia acestora, in limitele generale determinate prin decizia asociatului unic,
comuna Jilava prin Consiliul Local al comunei Jilava;

6) revoca directorii, dupd evaluarea prealabild a activititii acestora, evaluare ce priveste atit
executia contractului de mandat ct si a planului de management;

7) urmdireste si evalueazd activitatea directorilor prin raportare la prevederile contractului de
mandat, respectiv a planului de management;

8) convocarea sedintelor Ordinare/Extraordinare ale asociatului unic potrivit legii si actului
constitutiv,

9) pregétirea raportului anual, organizarea sedintelor Ordinare/Extraordinare ale asociatului unic
si implementarea deciziilor acesteia;

10) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei;

Consiliul de administratie are in secundar si urmitoarele atributii ce pot fi delegate
Directorului general:

1) aprobd structura organizatoricd a societdtii la propunerea Directorului General; organigrama
Societdtii se va actualiza periodic in functie de modificarea ariei de deservire a acesteia la
propunerea Directorului General;

2) asigurd gestionarea §i coordonarea societitii;

3) prezintd Asociatului unic situatia economica si financiard a Societatii, precum si raportul de
activitate anual;

4) aproba regulamentul intern al societatii;

5) supune aprobarii Asociatului unic, in termen de cel mult 2 luni de la incheierea exercitiului
financiar, raportul cu privire la activitatea societitii, situatia financiara anual si contul de profit si
pierdere pentru anul precedent, precum si proiectul programului de activitate si proiectul bugetului
de venituri si cheltuieli ale societatii pe anul in curs;

6) aprobd incheierea ori modificarea oricaror contracte necesare in vederea dezvoltirii, pani la
limita cuantumului valoric stabilit de asociatul unic, precum si incheierea unor contracte pentru
care nu a delegat competenta directorului general;

7) decid asupra incheierii de acte juridice de dobéndire, Instriinare, inchiriere, schimb sau de
constituire in garantie de bunuri aflate in patrimoniul societatii ori pe care aceasta urmeazi si le
dobéndeasci astfel, cu aprobarea asociatului unic, in conditiile legii;

8) aproba preturile si tarifele aplicate de societate pentru produsele si serviciile din domeniul sau

de activitate;



9) stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt sau mediu;

10) avizeaza programele de dezvoltare si investitii;

11) stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de asociatul unic,
modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat;

12) Consiliul de administratie tine, prin grija lui, urmétoarele registre ale societatii:

- registrul sedintelor si deliberarilor Adunérilor Generale

- registrul sedintelor si deliberarilor Consiliului de administratie

- registrul deliberdrilor si constatérilor ficute de auditorii financiari

13) administratorii au obligatia indeplinirii procedurilor de publicitate pentru documentele stabilite
de lege;

14) in cazul in care asociatul unic, in conditiile legii, a hotarat fuziunea sau divizarea societdtii,
administratorii intocmesc proiectul de fuziune sau divizare;

15) indeplineste orice alte atributii si are toate competentele stabilite prin lege si prin decizia
asociatului unic;

16) aproba scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, aflate in activul societatii propuse spre
casare;

17) aprobi Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (care cuprinde si organigrama
acesteia) dupi ce a obtinut avizul conform favorabil al asociatului unic asupra acestuia;

18) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul §i bunurile societatii;
19) pentru a supune aprobérii Adunarii Generale proiectul programului de activitate, al strategiei
si al bugetului pe anul urmitor Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al
asociatului unic asupra acestor proiecte;

20) aproba operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societatii;

21) propune asociatului unic majorarea capitalului social, atunci cand aceasta misura este necesara
pentru desfasurarea activititii, precum si Infiintarea de noi unitéati;

22) rezolva problemele stabilite de asociatul unic §i executd deciziile luate de aceasta in
conformitate cu Actul Constitutiv.

23) verifici functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor
contabile si realizarea planificérii financiare;

24) evalueaz3 activitatea directorilor, verifica executia contractelor de mandat ale acestora,

25) publicarea pe pagina de internet a societdtii, politica si criterille de remunerare a

administratorilor si a directorilor, deciziile asociatului unic, situatiile financiare anuale, raportarile
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contabile semestriale, raportul de audit anual, componenta organelor de conducere, CV-urile
membrilor Consiliului de Administratie si ale directorilor, rapoartele Consiliului de Administratie.

26) Orice alte obligatii stabilite de lege;

Sistemul de scopuri si obiective ale societétii

Sistemul de scopuri se defineste ca avand la baza gestionarea responsabil si optimala atét
pe termen mediu cat si pe termen lung a resurselor locale ceea ce impune, in mod evident
urmatoarele:
- dezvoltarea §i implementarea unui management (atit strategic cit si operational) pertinent,
eficient, profesional;
- mentinerea si dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale pietei
specifice si convergenta catre standardele UE in domeniu;
- realizarea unei profitabilitati rationale, in limitele suportabilititii sociale, dar fard erodarea
perspectivelor de dezvoltare tehnicd, tehnologica i manageriala ale societatii;
- aproprierea permanent i anticiparea cerintelor consumatorilor in paralel cu declangarea unui
proces sistematic de educare i informare a acestora privind importanta, necesitatea si utilitatea

protejarii resurselor.

Obiective strategice

Pentru realizarea misiunii sale, societatea isi propune urmitoarele obiective strategice:

Eficienta economica

Optimizarea permanentd a costurilor de productie, de logistics, astfel incit atingerea
performantelor dorite si la nivelului serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;
- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat si se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calitdtii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;
. Tecuperarea creantelor;

. monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora.



Modernizarea si imbunétatirea serviciilor

- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre client;

- Imbunétatirea serviciului din punct de vedere al calitdtii prin dezvoltarea si introducerea de

tehnologii noi.

Orientarea ciitre client

- Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legata de actiunile Intreprinse;

- Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deservitd, prin asigurarea permanenti

a serviciilor la nivelul standardelor europene;

Competenta profesionala

- Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societétii;

- Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil Invatarii In societate si sprijinirea angajatilor in a- se dezvolta,
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale si de
training;

. Adoptarea unor norme interne de etica si integritate.

Grija pentru mediu
- Gestionarea rationald a resurselor naturale;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

Obiectivele activititilor de baz3 si ale activititilor conexe din cadrul societitii

sumnt:

- satisfacerea clientilor prin imbunétatirea calitatii lucrarilor executate si a serviciilor furnizate de
cétre societate;

- alinierea la Directivele UE a managementului calitaii si protectiei mediului;



Obiective si criterii de performanti

Planul de Administrare va include modul de realizare a obiectivelor de performanti, respectiv:
indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat si fondwi
speciale.

Alatwri de obiectivele de mai sus se asteaptd Indeplinirea unei serii de criterii de
performantd in masurd si asigure indeplinirea scopurilor strategice ale societd{il, dupd cum
urmeaza:

- Cifra de afacerti;

" Productivitatea muncii (Productie valorica facturatd / nr. mediu de salariati);
- Gradul de Incasare;

+ Solutionarea cererilor clientilor.

Principiile directoare privind administrarea Societitii in perioada 2026-2030, obiectivele
fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice prevazute in Planul de Administrare,
se constituie in standarde de performants obligatorii pentru membrii consiliului de administratie

al societatii, reprezenténd parte a politicilor de dezvoltare a societatii.

Planul de administrare vizeazi consolidarea societitii si pastrarea competitivititii in ceea

H

ce priveste calitatea serviciilor, performantele financiare si nivelul investitional.







